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1. Prozessqualitat des Konzeptes

Die Horte als Lebensraum der Kinder gemeinsam mit ihren Erzieherinnen sind als Organismus zu
verstehen. So befinden sich die Horte in Abhangigkeit von der Lebendigkeit der Kinder und vom Wandel
des Sozialraumes in einer standigen Veranderung. Diese Veranderung muss ermoglicht und gestaltet
werden kénnen. Insofern ist auch die Konzeption der Horte als solche von einer prozesshaften Qualitat
und muss standig fortgeschrieben und weiterentwickelt werden. Das erfordert von allen am Prozess
beteiligten, den Erzieherinnen, der Hortleitung, den Verantwortlichen bei der Stadt Kénigsbrunn, dem
Kommunalunternehmen Kinder, Jugend und Familie A.d.6.R. und der St. Gregor-Jugendhilfe eine
standige Offenheit flr die Bedurfnisse der Kinder, der Eltern, des Sozialraumes und die stete
Bereitschaft zur Uberpriifung eigener Handlungsschritte und zur Veranderung von Haltungen und
Konzepten.

2. Der gesellschaftliche Wandel. Zur Lebenssituation der
Kinder

2.1. Auflosung der traditionellen Familienstrukturen

Die traditionellen Familienstrukturen treten nachweislich (vgl. hierzu auch die Sozialraumanalyse der
Landratsamtes Augsburg) immer mehr zuriick, auch in Kdnigsbrunn. Die Vielfalt der Lebens- und
Gemeinschaftsformen wird immer groRer. Alleinerziehendenfamilien, Stieffamilien und
Patchworkfamilien gehdren heute zu den Ublichen, anerkannten Familienformen. Fir die Kinder dieser
Familien heift dies nicht per se, dass ihre Lebenssituation schlechter ist als die von Kindern
traditioneller Familien. Jedoch ist das Leben dieser Kinder wie die jener Familien verstarkt von
Belastungen bedroht. Insbesondere ist es eine groRe Herausforderung jener Familien dem nattrlichen
Bediirfnis der Kinder nach stabilen, verlasslichen und prasenten Bezugspersonen gerecht zu werden.
Insbesondere bei Alleinerziehenden steht die Notwendigkeit einer Berufstatigkeit mit der Notwendigkeit
der Kinderbetreuung haufig im Konflikt.

2.2. Verstéarktes berufliches Engagement beider Elternteile

Auch bei Familienformen mit zwei Elternteilen zeigt sich immer haufiger die Notwendigkeit eines
beruflichen Engagements beider Elternteile. Dies kann sowohl wirtschaftliche, wie auch vielfaltige
personliche Griinde haben.

Aligemeingesellschaftliche wie wirtschaftliche Konstituierungen erwarten zunehmend die flexible, mobile
Arbeitsbereitschaft. Verantwortliche Eltern sind deshalb in zunehmendem Male auf kindgerechte
Betreuungseinrichtungen angewiesen.

2.3. Kinder wachsen vermehrt ohne Geschwister auf

Es ist flr immer weiniger Kinder selbstverstandlich, innerhalb der Familie mit Geschwisterkindern
aufzuwachsen. Das miteinander Leben von Kindemn in einer Gemeinschaft ohne &uRere formale
Strukturen (beispielsweise die einer Schule) stellt jedoch ein unverzichtbares Sozialisationselement dar.
Das gemeinsame Spiel, das Finden und Erarbeiten von Stellungen in der Gruppe, das Erleben von
Fursorge anderer Kinder, das Erarbeiten von Verantwortung, stellen unverzichtbare
Entwicklungsschritte fir Kinder dar.
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2.4. Aufwachsen in einer von Erwachsenen gepréagten Welt

Freiraume flr Spiel und Kreativitat, Chancen fir Erprobung und Entdeckungen werden Kindern heute
immer seltener angeboten. Lebensraume von Kindern sind in zunehmenden Male von Erwachsenen
bestimmte Welten. Auch Spielzeug, Spielgelande und Spielmaterialien sind von Erwachsenen geplant,
zur Verfligung gestellt, reglementiert. Ein Hort ist in diesem System integriert und hat dennoch die
Verantwortung fur einen kindgerechten Rahmen zu sorgen und den Kindern Freiraume zu schaffen.

2.5. Vater- und Mannerlosigkeit in den frihen Lebenswelten der
Kinder

Betrachtet man die Lebensabschnitte von Kindern bis hin zum Ende der Grundschulzeit, dann wird
deutlich, dass Kinder — Jungen wie Madchen — in einer zunehmend Vater- und Mannerlosigkeit
aufwachsen. Nur die wenigsten Vater sind bereit oder in der Lage, in den ersten Lebensjahren der
Kinder eine primare Erziehungsaufgabe zu tibernehmen. Zumeist beschrankt sich ihre Zeit mit den
Kindern nach der Arbeit auf wenige Stunden. Mutter sind hier die prasenten Personen. In der
Kinderkrippe, im Kindergarten erleben Kinder wiederum Frauen in der Betreuung. Die Lehrkrafte der
Grundschulen sind ebenfalls in der Regel weiblich. Da Kinder in diesem Alter in besonderem MaRe in
der Nachahmung leben, sich an den erlebten Vorbildern orientieren, muss das Bild eines Jungen, eines
Mannes, eines Vaters vom Gegenbild des Madchens, der Mutter, der Frau entwickelt werden.

Es ware wiinschenswert, wenn der Hort ein Stiick weit diese Einseitigkeit aufheben konnte. So ist es
erklartes Ziel der Horte mannliche Erzieher fur den Gruppendienst zu gewinnen. Diese mannliche
Fachkraft hat nicht die Jungenarbeit allein zur Aufgabe. Vielmehr soll sie das mannliche fiir Jungen und
Méadchen gleichermalen im Hort integrieren.

3. Das Umfeld der Horte. Die Situation in Konigsbrunn

Die Stadt Kdnigsbrunn hat im Juni 2005 eine Bedarfsanalyse fiir Nachmittagsbetreuung von
Grundschulkindern durchgeflhrt. Als Ergebnis dieser Befragung wurde die Neuerrichtung von drei
Horten mit je 50 Platzen beschlossen. Kénigsbrunn ist eine dynamische Gemeinde mit derzeit gut
28.000 Einwohnern. Wie der Landkreis Augsburg insgesamt, so ist auch die Stadt in einem weiteren
Wachstumsprozess.

Zeitgleich hat sich die Stadt Kénigsbrunn auf den Weg gemacht, seine Jugendarbeit und
Jugendsozialarbeit neu zu Uberdenken und neu auszurichten. Ein eigenstandiges Konzept einer
regionalisierten Jugendarbeit wurde entworfen. Darin wird die Notwendigkeit einer zukunftig verstarkt
sozialraumorientierten Arbeit wie beschrieben.

Konsequenterweise wurde die Regionalisierung der Jugendarbeit mit der Neuerrichtung von Horten
vernetzt. So sollen die Horte an den drei Grundschulen Uber eine reine Betreuungseinrichtung nicht nur
von der padagogischen Konzeption hinaus gehen, sondern zudem auch ein wesentlicher Bestandteil
der Sozialraumarbeit darstellen. So wird Gber den blichen Betreuungsschlissel im Hort (Verhaltnis der
Kinder und der Betreuungszeiten zu der Anzahl der erzieherischen Fachkrafte und deren
Stundenkontingent) eine Hortleitung geschaffen, die neben der fachlichen Verantwortung fiir die
Qualitat des Hortes und die des padagogischen Personals auch sozialraumorientiertes Arbeiten
gestalten wird. Der Hort mit seinem Auflengelande kann deshalb multifunktional genutzt werden.
Nachmittags flir die klassische Hortarbeit, Abends flir Jugendarbeit oder Elternbildungsmafinahmen.
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4. Tragerstruktur

Die Horte an den drei Grundschulen der Stadt Kénigsbrunn wurden in Tragerschaft des Freundeskreis
Kinder und Jugend Konigsbrunn e.V. gegrindet. Der Freundeskreis ist heute in das
Kommunalunternehmen Kinder, Jugend und Familie A.d.0.R. Gbergefuhrt.

Nachdem die Jugendsozialarbeit an Grundschulen in Kénigsbrunn schon seit Jahren erfolgreich von der
St. Gregor-Jugendhilfe gestaltet wird und auch die Steuerung der Jugendarbeit in Konigsbrunn an die
St. Gregor-Jugendhilfe Ubertragen wurde, lag es nahe, die Hortleitung ebenfalls in die Hande dieses
Freien Tragers zu geben. Damit kann ein fachlich fundiertes, enges Netzwerk der sozialraumorientieren
Jugendsozialarbeit in Konigsbrunn gewahrleistet werden.

Die Entscheidungsstrukturen fir die Horte werden in den jeweiligen Dienstvertragen genauestens
dargelegt. Die Dienstaufsicht flir das Hortpersonal tbernimmt der Anstellungstrager
Kommunalunternehmen Kinder, Jugend und Familie A.d.0.R. Die Fachaufsicht fur das Hortpersonal
wird durch die Hortleitung der St. Gregor-Jugendhilfe Gibernommen. Dienst- und Fachaufsicht fiir die
Hortleitung liegt bei der St. Gregor-Jugendhilfe, welche dem Kommunalunternehmen und der Stadt
Konigsbrunn rechenschaftspflichtig ist.

5. Rechtliche Grundlagen

In §22 des Sozialgesetzbuches Kapitel VIII sowie in den Ausflihrungen des Bayerischen Kinderbildungs
und Betreuungsgesetzes (BayKiBiG) werden die Aufgabenbereiche und padagogischen Anforderungen
eines Hortes beschrieben.

6. Rahmenbedingungen

6.1. Die Horte

Die Horte wurden flr je zwei Gruppen gebaut und konzipiert. Auf Grund der hohen Nachfrage an
Hortplatzen wurden in den Horten Nord und West jeweils eine weitere dritte Gruppe eingefiihrt. Dies
war durch die raumliche Verbundenheit mit dem Schulgebaude mdglich.

So stehen in den Horten augenblicklich zwischen jeweils 50 und 75 Platzen zur Verfugung.

6.2. Betreuungsschliussel

In seiner maximalen Auslastung werden an den Horten mindestens je eine Erzieherln und eine
Kinderpflegerin in jeder Gruppe tatig sein. Uber den im BayKiBiG geforderten Betreuungsschliissel
hinaus kommt die jeweilige Hortleitung in Teilzeit.

6.3. Betreuerteam

Um die Gesamtkonzeption der Horte im Alltag fiir die Kinder und deren Eltern lebendig werden zu
lassen, ist es notwendig, dass alle Mitarbeiterlnnen gemeinsam das Konzept tragen und ausgestalten.
Deshalb ist bei Neueinstellungen sorgsam darauf zu achten, dass das padagogische Konzept, die
Leitlinien der padagogischen Arbeit und die Methoden erlautert werden und als feste
Rahmenbedingungen erklart werden. Die jeweilige praktische Ausgestaltung der darin beschriebenen
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Grundlagen im Hortalltag bleibt offen und muss von den jeweiligen Erzieherpersonlichkeiten
ausgestaltet werden.

Neben der wichtigen persénlichen Qualifikation und der Identifikation mit dem Hortkonzept werden
folgende Mindestanforderungen an beruflicher Qualifikation festgelegt:

Fir die Hortgruppen je eine Erzieherin und ein Kinderpflegerin. Die Hortleitung wird von
Sozialpadagoglnnen zu besetzen sein.

6.4. Offnungszeiten

Die Horte sind eine bedarfsorientierte Einrichtung und insofern richtet sich die Offnungszeit zunéchst
am Wunsch der Elternhauser. Im Abgleich von Bedarf und Kostenstruktur wird sich eine je individuelle
Offnungszeit der Horte ergeben. Die Eltern werden ihre Betreuungswiinsche benennen und bei
genugend Nachfragen wird der Hort zu den entsprechenden Zeiten gedffnet sein. So ist durchaus auch
eine Offnung bis in die Abendstunden oder auch am Wochenende mdglich, wenn geniigend Eltern —
hier beispielsweise Alleinerziehende in einem Beschaftigungsverhaltnis im Verkauf — dies anmelden. An
Kernzeiten werden die Horte von Montag bis Freitag in der Zeit von 12 Uhr bis 16.00 Uhr gedffnet
haben.

Auch eine Feriendffnungszeit wird gewahrleistet werden. Im Wechsel soll nach Méglichkeit mindestens
je ein Hort in Konigsbrunn gedffnet sein. Hier spiegelt sich die Bedarfsorientierung der Horte wieder.

6.5. Buchungsmaglichkeiten

Die Buchungsmaglichkeiten und —bedingungen sind aus den jeweiligen Buchungsvertragen zu
entnehmen.

6.6. Aufnahmekriterien

Mit einer Gesamtzahl von 200 Hortplatzen in Kénigsbrunn kann davon ausgegangen werden, dass der
mogliche Bedarf weitestgehend gedeckt werden kann. Sollte es jedoch zu einer Uberbuchung kommen,
werden die Platze nach folgenden Kriterien von der Hortleitung im Team vergeben werden. Zunéchst
gibt es eine Altersbeschrankung von 5 bis maximal 14 Jahren. Die Hortplatze stehen vorzugsweise
Eltern und Kindern mit Wohnsitz in der Stadt Kénigsbrunn zur Verfugung. Des Weiteren kann die
individuelle Lebenssituation der Familien BerUcksichtigung finden. Hier kann die Familienform wie das
besondere Bedlirfnis von Alleinerziehenden eine Rolle spielen, oder das individuelle Betreuungs- oder
Forderbedurfnis von Kindern.

Die Horte ersetzten von ihrer Konzeption her nicht die besonderen Einrichtungen flr kérperlich oder
geistig behinderte Menschen. Ebenso kann der Forderbedarf eines Kindes die padagogischen
Maglichkeiten des Hortes tibersteigen. Hier sind dann besondere Einrichtungen wie etwa
Heilpadagogische Tagesstatten zu bevorzugen.

An jedem Hort stehen je zwei integrative Platze zur Verfligung. Ein belegter integrativer Hortplatz nimmt
zwei regulare Hortplatze ein und reduziert damit die Gesamtzahl der mdglichen Aufnahmen.

Fur die Aufnahme zu einem integrativen Hortplatz gelten besondere Regelungen. Diese sind in der
Konzeption Eingliederungshilfe fir Kinder mit besonderem Betreuungsbedarf beschrieben.

6.7. Raumkonzept

Die Kinderhorte in Kdnigsbrunn sind in einen zentralen, vielfaltig nutzbaren Auenbereich organisiert.
Dieser Bereich — zugleich Eingangs-, Veranstaltungs- und Spielareal - verkniipft Hortflachen mit denen
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der Schule zu einer Einheit und gibt dem Kinderhort eine eigene Adresse und Identitat. Die Horte sind
ausgestattet mit Gruppenraumen, einem Gemeinschaftsraum, einem Werkraum, einer Klche, einem
Sprechzimmer, einem Bliro sowie den notwendigen Sanitarrdumen. Zudem sind die Schulraume wie
Turnhalle, Aulkensport und Spielflachen oder Werkraume bei Bedarf zu nutzen.

6.8. Materialien

Die ausgewahlten padagogischen Materialien fir Spiel und Gestaltung mussen uber die gesetzlichen
Richtlinien hinaus den Leitlinien fur die padagogische Arbeit entsprechen. Hierzu z&hlen insbesondere
die Bereiche der Forderung von Kreativitat und Ausdruck, der Pflege der Sinne, der Forderung der
kognitiven Fahigkeiten, der Forderung des korperlichen Wohlbefindens und der Bewegungserziehung.
Das bedeutet, dass Materialen den Kriterien der Gesundheit flir die Kinder und deren Umwelt
entsprechen missen. Sie sollen die Kinder in ihrer Entwicklung frei fordern und nicht nur unterhalten,
sie sollen die Kreativitat fordern und nicht einschranken. Von besonderer Bedeutung durfte dies im
Bereich der Medienerziehung sein. Wie nachfolgend beschrieben wird, gibt es an den Horten keinen PC
zur freien Verflgung fur die Kinder.

6.9. Aul3engelande

‘Die Horte im Quartier’, das ist eines der besonderen Bestandteile der Konzeption. Dies hat
Auswirkungen auf die Personalstruktur (Hortleitung), die Angebotsstruktur (in Erweiterung auch flir
Jugendarbeit, Erwachsenenbildung und Sozialraumarbeit) und letztlich auch auf die Gestaltung der
Aulengelande. Diese sind von Anbeginn an multifunktional geplant und ausgestattet.

So kann das Gelande nicht nur von den Hortkindern genutzt werden, sondern auch nach SchlieBung
des Hortes von anderen Personen des Sozialraumes.

7. Das padagogische Konzept

7.1. Allgemeine Grundsétze

7.1.1. Kinder brauchen Kinder

Kinder leben und lernen mit und von Erwachsenen. Das gelebte Vorbild der Erwachsen stellt einen
herausragenden Orientierungspunkt fiir die kindliche Entwicklung dar. Daneben aber das Leben der
Kinder mit Kindern ein wesentlicher Bestandteil fir deren Wohlbefinden, ein Kernpunkt ihrer
psychischen Gesundheit und fiir die Entwicklung ihrer Sozialkompetenz unabdingbar. So ist es Aufgabe
des Hortes ein Klima zu schaffen und zu erhalten, in dem sich Kinder in ihrer Gruppe wohl flihlen, in
dem sie sicher sein kdnnen, sich ernst- und angenommen wissen.

7.1.2. Ganzheitliches Menschenbild

Die Kinder sind in ihrer je individuellen Personlichkeit zu achten und zu fordern. Sie sind in ihrer
Gesamtheit der Lebenszusammenhénge zu betrachten. Hierzu gehdren neben den geistigen,
psychischen, seelischen und korperlichen Befindlichkeiten und Bedirfnissen auch das jeweilige
Lebensumfeld. Hier sind neben der Familie, Freunden und Bekannten auch die Schule, evtl. kirchliche
Gemeinschaften und Nachbarschaften zu nennen. Das rdumliche Wohn- und Lebensumfeld gehért
ebenfalls in das Gesamtspektrum der Individualitat Kind.

7.1.3. Rechte der Kinder
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Die Konvention uber die Rechte der Kinder (aufgestellt durch die UNO) hat ihre universelle Gultigkeit.
Fur die Horte in Konigsbrunn ergeben sich einige wichtige Bezugspunkte, welche in der Umsetzung der
padagogischen Leitlinien und der Alltagsgestaltung ihre adaquate Verwirklichung finden.
o Alle Kinder sind gleich (Artikel 2).
Kinder dlrfen sagen, was sie denken (Artikel 12).
Jedes Kind darf den Glauben an seinen Gott bekennen (Artikel 14).
Eltern tragen die Verantwortung fur ihre Kinder (Artikel 18).
Kinder wollen gesund sein (Artikel 24).
Kinder brauchen Freizeit (Artikel 31).

7.1.4. Achtung der Individualitat

Wie Artikel 2 der Kinderkonvention beschreibt, sind alle Kinder gleich in inren Rechten und in ihrer
Wirde. Zugleich aber sind alle Kinder je individuell in ihrer Personlichkeit und haben damit Anspruch
auf eine individuelle Zuwendung und Forderung.

Die Konzeption beschreibt die Rahmenbedingungen des Lebensraumes Hort flir alle Kinder gleich. In
der Alltagspraxis dienen diese Rahmenbedingungen dazu eine individuelle Begegnung zwischen
Erziehenden und dem Kind zu ermdglichen.

7.1.5. Achten der verschiedenen Kulturen und Religionen

Die Horte sind eine stadtische Einrichtung und damit nicht an eine Konfession gebunden. Wie die Stadt
Konigsbrunn eine Gemeinde kultureller und religioser Vielfalt darstellt, so wird sich dies auch bei den
Hortkindern und ihren Eltern widerspiegeln. Moglicherweise werden Kinder beider christlicher
Konfession vertreten sein, wie auch Kinder muslimischen Glaubens. In der Alltagspraxis des Hortes
mussen die jeweiligen kulturellen und religiésen Identitaten respektiert werden und dartber hinaus ein
Forum finden in dem sie Beachtung finden. Die Vielfalt ist hier als eine Bereicherung und zugleich eine
Maglichkeit der Verstandigung anzusehen. Davon bleibt unbenommen, dass die Horte ihre Identitaten
aus einer christlich gepragten Kultur schopfen.

7.1.6. Integration/Inklusion

Wir sind der Behindertenrechtskonvention der UNO-Generalversammlung in New-York von 2006 (und
2008 in Kraft getretene Ubereinkommen iiber die Rechte von Menschen mit Behinderungen) sehr
dankbar, weil mit lhr eine Iangst Uberfallige Diskussion angestofen wurde, welche nicht nur die
Lebenslagen von Menschen mit Behinderung in den Blick nimmt, sondern im Grunde eine
Neubewertung gesellschaftlicher Werte und Handlungen anstoRRen kann.

Fir die Horte ist der Gedanke der Inklusion Grundlage und Basis seiner inneren Haltung und soll in
seiner Konzeption und taglichen Arbeit Ausdruck finden. Dabei sind wir uns bewusst dartiber, dass wir
mit dem Gedanken der Inklusion einen Weg beschreiten und der von Prozesshaftigkeit gepragt ist.
Lernbereitschaft auf diesem Weg ist von der Konzeption und allen am Organismus Horte Beteiligten
erforderlich.

Zunachst ist es flr die Einrichtung der Horte wichtig, die integrativen Platze im herkémmlichen Sinne
bestmdglich zu gestalten und weiter zu entwickeln. Der Weg der Inklusion stellt eine Herausforderung
dar, welcher wir uns aber im Rahmen unserer Moglichkeiten, gemeinsam mit den Eltern und unseren
Netzwerkpartnern, stellen mdchten. Ausgehend vom Leitbild der Inklusion I&sst sich eine Grundhaltung
fir die Horte ableiten. Integration wollte es Kindern in besonderen Lebenslagen ermdglichen, ,trotz*
ihrer Besonderheit einen Platz in der Gemeinschaft zu bekommen und sie sollten teilhaben am Leben

Achim Friedrich St. Gregor-Jugendhilfe
10



Konzeption Horte

An den Grundschulen in Knigsbrunn

dieser Gemeinschaft. Inklusion will Kinder ,wegen® inrer Besonderheit in der Mitte der Gemeinschaft
belassen und sich uber ihre Bereicherung fir die gesamte Gemeinschaft, ihre Teilgabe, freuen.

Der Weg der Inklusion in den Horten muss gemeinsam gegangen werden. Nur im gemeinsamen
Bemuhen von Eltern, Kindern, Personal, Tragerschaft, Aufsichtsbehdrde und Netzwerkpartnern kann
dieser Weg gelingen. Die Wege der Kinder in den Horten in ihrer je individuellen Besonderheit werden
auch gemeinsam zu begleiten sein, auf der Basis von Partnerschaft und Unterstiitzung.

7.2. Leitziele fiir die pddagogische Arbeit

Der Hort ist ein Ort der von Bildungs-, Erziehungs-, Betreuungs- und Freizeitangeboten gepragt ist.
Somit beschréankt sich sein Auftrag nicht auf das reine Versorgen von Kindern nach der Schule bis zur
Abholung durch die Eltern. Vielmehr beinhaltet das Selbstverstandnis des Hortes in Sinne der ihm
anvertrauten Kinder einen Bildungs- und Erziehungsauftrag. Dieser Auftrag spiegelt sich durchgangig
im Alltag des Hortlebens wieder und ist elementare Basis jedweder padagogischer Arbeit.

Jeder Hort versteht sich in seinem Sozialraum als ein offenes Haus. Das heil’t, es ist Ziel der Arbeit die
Réaumlichkeiten, das AuRengelande und die pddagogische Kompetenz dem Sozialraum zur Verfligung
zu stellen. So steht der Hort in seiner Gesamtheit den Elternhausern der Hortkinder auch aufierhalb der
Offnungszeiten zur Verflgung und so bietet der Hort den Elternhdusern neben der Nutzung bestimmter
Raume auch padagogische Beratung und Fortbildung. Uber die Elternhduser der Hortkinder hinaus, ist
es

Anspruch den Familien im Sozialraum allgemein das offene Angebot zukommen zu lassen. Und so
wurde speziell auch die Gestaltung der AulRenanlagen so geplant, daB sie auch fir Jugendliche
allgemein genutzt werden kdnnen. Naheres hierzu ist im Kapitel ,Der Hort im Quartier” zu finden.

7.2.1. Starkung der Ich-Kompetenz

In der Begleitung der Kinder bei ihrer Erkundung des Lebensraumes und auf ihrem Weg des Erwachsen
werdens gilt es als eine der wichtigsten Aufgaben der fiir sie sorgenden und sie unterstiitzenden
Menschen, die Kinder in ihrer Ich-Entwicklung zu starken.

So ist es ein primares, das Selbstvertrauen der Kinder zu starken. Selbstvertrauen aber erwaschst aus
der Gewissheit geliebt zu werden und das es gut und schén ist, das ,ich auf der Welt* bin. Aus der
positiven Grundvertrautheit in das Leben und der daraus erwachsenden gesunden Ichstarke kann
Selbstandigkeit entstehen. Selbstandigkeit in der Gestaltung seiner Zeit, in der Losung aufkommender
Probleme, Selbstandigkeit in der Ausgestaltung des eigenen Lebens ohne dabei den Blick und den
Bezug zum Anderen, zur Umwelt zu verlieren. So ist das Verantwortungsbewusstsein das dritte
Element an dem sich die Ich-Kompetenz erweist.

Letztlich ist es diese Ich-Kompetenz der Kinder, an der sich die Qualitat eines Hortes erweisen muss.

7.2.2. Individuelle alters- und entwicklungsgerechte Forderung

Kinder im Alter zwischen 5 und maximal 14 Jahren - in der Regel wohl bis 11/12Jahren - werden die
Horte besuchen. Zwischen diesen Altersstufen spielen sich entscheidende Entwicklungsschiibe bei den
Kindern ab. So beginnt das 9 jahrige Kind die Welt intellektuell zu erfassen und es nimmt nicht mehr
alles von seinen Vorbildern der Eltern oder Erzieherlnnen unhinterfragt an. Es will nicht mehr nur
wissen, ,wie“ etwas ist, sonder auch ,warum* etwas ist. Wenn die Kinder nach Beendigung ihrer
Grundschulzeit meist die Horte verlassen, befinden sie sich auf der Schwelle zur Pubertat und haben
mit den Kindern von 5 oder 6 Jahren nur mehr wenig gemeinsam. Hieraus ergibt sich die unbedingte
Notwendigkeit, die padagogische Arbeit altersgerecht auszugestalten.
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Entwicklungen bei Kindern verlaufen nicht normgerecht, sondern individuell. Selbst die oben genannten
Entwicklungsphasen bei Kindern verlaufen in einem breiten zeitlichen Korridor. So mag ein 11 jahriges
Madchen bereits den Beginn der Pubertat erleben, wo ein gleichaltriger Junge noch sehr im kindlichen
verbleibt. Entwicklungen sind anlagebedingt, wie in Abhangigkeit der jeweiligen Lebensumstande. Auch
Krankheiten konnen Entwicklungsveranderungen wie —verzogerungen nach sich ziehen.

Horte und deren Mitarbeiterlnnen haben also Kindern in ihrer Individualitat zu begegnen.

7.2.3. Geschlechtsspezifische Angebote

Nachdem in den vergangen Jahren berechtigterweise die spezielle Madchenbildung im Focus der
Erziehung stand, so kann heute festgestellt werden, dass Jungen immer mehr zum benachteiligten
Geschlecht gehdren. Jungen sind die Bildungsverlierer der letzten Jahrzehnte. Immer mehr Jungen
besuchen die Forderschulen und Hauptschulen und immer weniger Jungen besuchen Gymnasien. Das
Verhalten von Jungen fallt Eltern und in Bildungseinrichtungen immer haufiger auf und Jungen wird
haufiger ADS oder ADHS zugeschrieben. Damit soll aber nun nicht eine Umkehrung der padagogischen
Zielrichtung weg von der Madchenpédagogik hin zur Jungenpadagogik etabliert werden. Vielmehr mul
unser padagogisches Bewusstsein von der Erkenntnis getragen werden, dass Jungen und Madchen in
vielerlei Hinsicht unterschiedlich sind. Wenn unterschiedliches aber gleich behandelt wird, dann bleibt
es unterschiedlich. Jungen und Madchen brauchen neben den vielen gemeinsamen Zuwendungen
auch je geschlechtsspezifische Forderung. Nur aus der ungleichen Padagogik kann Gleichberichtigung
erwachsen.

Die bereits angesprochene Vater- und Mannerlosigkeit in der Welt der Kinder mag fiir die Jungen in
besonderer Weise problematisch sein. Zu einer gelungen Ausbildung von Geschlechteridentitat jedoch
benotigen Jungen wie Madchen das gelebte Vorbild beider Geschlechter.

Aufgabe des Hortes ist es demnach ein ausgewogenes geschlechtsspezifisches Angebot zu erbringen
und nach Moglichkeit die Prasenz mannlicher Vorbilder zu gewahrleisten.

7.2.4. Angebot an Orientierung und Bindung, Interkulturalitat

Basis fur die Entwicklung von Selbstwertgefihl und Selbstbewusstsein ist es, Vertrauen in das Leben zu
haben. Vertrauen stiften in erster Linie die nahen Bezugspersonen innerhalb der Familie. Aber auch die
Wegbegleiter im Hort werden zu wichtigen Vertrauten der Kinder. Auch wenn es sich um ein
professionelles, zeitlich gebundenes Miteinander handelt, so ist es doch von eminenter Wichtigkeit eine
personliche Bindung zu ermdglichen. Die Rahmenbedingungen des Hortes mit seinem rhythmischen
und damit verlasslichen Ablaufen unterstiitzen das Vertrauen und die Bindungen der Kinder.

Kulturelle Identitat und religidse Orientierung sind wichtige Bestandteile auch eines Kinderhortes in
freier Tragerschaft. Kinder verschiedener Nationalitdten und Erzieherinnen bringen in das Hortleben
ihren eigenen kulturellen und religiosen Erfahrungsschatz ein. Diese Erfahrungen brauchen im Alltag
des Hortes ihren Platz im Jahrslauf.

Aus einer gelungen Bindung heraus kann Orientierung erwachsen, Orientierung fiir das eigenstandige
ins Leben schreiten der Kinder.

7.2.5. Beriicksichtigung der sozialen und emotionalen Bediirfnisse der Kinder

Mit der Suche nach Bindung und Orientierung der Kinder ist immer auch eine Suche nach sozialen und
emotionalen Kontakten verbunden. Denn das Leben gestaltet sich in der Begegnung mit den
Mitmenschen, der Umwelt und den Tieren.

Horte k6nnen hier einen wichtigen Erfahrungsschatz fir Kinder anbieten, auch wenn dieser zeitlich
begrenzt ist. Aus jeder Begegnung aber kann soziale und emotionale Bereicherung erwachsen.

7.2.6. Pflege der Sinne
Ein Leben ohne gesunde, aktive, geschulte und offene Sinne ist nicht méglich.
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Die elementare Bedeutung von ,sinnhaftem* Erleben ist auch im Zusammenhang zum Bildungs- und
Selbstbildungsprozess nachgewiesen. Die Horte wollen dieser Erkenntnis durch ein entsprechendes
padagogisches Angebot und das Angebot an ,sinnvollen“ Raumen und Materialen nachkommen.
Hierbei soll an folgende Sinne gedacht werden:
« Horsinn
Sehsinn
Geruchsinn
Tastsinn
Bewegungssinn
Gleichgewichtssinn
Geschmacksinn
Lebenssinn
Warmesinn
Sprachsinn
Denksinn
 Ichsinn

7.2.7. Forderung von Kreativitat und Ausdruck

Sich mitteilen zu konnen, mit der Welt in Kommunikation zu treten, sich selbst ausdriicken zu konnen
sind wichtige Lernschritte flir das Leben. Zwar wird haufig davon gesprochen, dass wir augenblicklich in
einer Kommunikationsgesellschaft leben, was jedoch nur einen Teil der Wirklichkeit beschreibt. Die
Maglichkeit und Fahigkeit von Kindern und Jugendlichen sich nicht nur medial mitzuteilen nimmt immer
mehr ab. Das verbale, korperliche, bildnerische und gestalterische Ausdrucksvermdgen zu erlernen, zu
erweitern und zu pflegen hilft den Kindern des Hortes mit sich und ihrer Welt vielfaltig ins Gesprach zu
kommen. Beispielhaft kdnnte hier auch eine projektorientierte Kooperation mit der stadtischen
Musikschule stehen.

7.2.8. Forderung der kognitiven Fahigkeiten

Hier siedelt sich der klassische Bildungsauftrag eines Hortes an. Jedoch geht es in den Horten der
Stadt Kénigsbrunn nicht nur um Unterstlitzung beim Wissenserwerb und bei der
Hausaufgabenbegleitung, sondern die Forderung der kognitiven Fahigkeiten der Kinder geschieht Gber
den ganzheitlichen Ansatz. Dieser bezieht die Sinnesschulung in die kognitive Schulung mit ein.

7.2.9. Forderung des korperlichen Wohlbefindens

Die Kinder des Hortes verbringen in der Regel bis zu flinf Stunden taglich im Hort. Der Hort soll dabei
ein Ort sein, der den elementaren Bedurfnissen der Kinder nach Begegnung, Bewegung und Ruhe,
Spiel und Gestaltung Raum gibt. Dies zu verwirklichen ist Auftrag der architektonischen Planung des
Hortgebaudes und der dazugehdrigen Aulenanlagen.

Hinzu kommt die Innenraumgestaltung mit Farbgebung.

7.2.10. Beriicksichtigung der Erfordernisse, die sich aus der Schulsituation des Kindes ergeben
Die Horte sind aufs engste mit den jeweiligen Grundschulen verbunden, auf dessen Gelande sie sich
auch befinden. Insbesondere driickt sich dies durch die Tatsache aus, dass die Hortleitung in
Personalunion zugleich auch die Jugendsozialarbeit an den Grundschulen tibernimmt. So bildet sich flr
die Schilerinnen und Schiiler ein vertrautes Netz an Nahe und Hilfestellung flr schulische wie private
Probleme. Auch Eltern und Lehrkrafte konnen auf dieses Netz zurlickgreifen und von der Nahe
zwischen Schule und Hort profitieren.
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Im Hort haben die Kinder die Moglichkeit, angeleitet zu festen Zeiten (auRer Freitags — hier soll die
Verantwortlichkeit weiter bei den Eltern liegen) ihre Hausaufgaben zu machen. Hierfir stehen geeignete
Ré&umlichkeiten und Materialien zur Verfligung.

Festzuhalten ist jedoch, dass die Horte in keinem Fall eine Art verlangerte schulische Einrichtung
darstellen. Es ist geradezu Ziel der Konzeption, dass die Kinder im Hort eine Lebensraum vorfinden, der
weiter gefasst und gestaltet ist als jener der Schule. Und dennoch wird die Schule und das Lernen in
den Lebensraum Hort mit integriert, ohne dass sich der Hort darauf beschrénken warde.

In der Elternarbeit ist darauf zu achten, dass die angeleitete Hausaufgabenbetreuung im Hort
keinesfalls die elterliche Verantwortung fur die schulischen Belange ihrer Kinder ersetzt und auch
keinerlei Nachhilfeunterricht darstellt.

Méglicherweise kann es gelingen, dass die Lernsituation Schule durch den Lebensraum Hort aus Sicht
der Kinder einen weiteren positiven Bezug erhalt.

7.2.11. Bewegungserziehung

Arzte machen immer wieder auf die steigende Zahl von Kindern aufmerksam, die auf Grund von
Bewegungsmangel erkranken. Die Zeiten in denen Kinder sich sitzender Weise mit dem Fernsehen
oder PC-Spielen beschéftigen, nehmen statistisch gesehen standig zu. Spiel- und Bewegungsraume in
dem Wohnumfeld der Kinder werden zunehmend begrenzt, was auch in Kdnigsbrunn bedingt durch
eine fortschreitende Urbanisierung gegeben ist.

Die Moglichkeit der Bewegung — hierunter ist weder das unkontrollierte Toben, noch ein direktes
Sportangebot gemeint, sondern das freie sich erproben im Raum und im Aufengelénde, wird deshalb
im Hortleben einen festen Bestandteil haben. Auch die raumliche und materielle Ausstattung der Horte
wird diesem Bediirfnis der Kinder — zumal nach einem Schulvormittag — Rechnung tragen.

Wie im kiinstlerisch-kreativen Bereich kann auch hier fiir Projekte eine Kooperation angedacht werden.
Mit drtlichen Sportvereinen unter der Verantwortung von Ubungsleitern kann ein individuelles
Sportangebot erstellt werden.

7.2.12. Starkung der Sachkompetenz

Kinder die die Horte der Stadt Kénigsbrunn besuchen haben einen Anspruch darauf, in ihrer
Sachkompetenz geschult zu werden. Einige Beispiele mdgen verdeutlichen, was darunter zu verstehen
sein wird und was durch die Erzieherlnnen im Hortleben in die Praxis integriert werden soll.

Bewusst wird in den Horten jeweils eine voll funktionstiichtige Kiiche eingebaut. Wenn auch das
Mittagessen zumeist in hochwertiger und ausgewogenen Qualitat angeliefert wird, so soll doch in
gewissen Turnus im Hort gemeinsam oder in wechselnden Gruppen ein Essen zubereitet werden. Sich
selbst mit einem einfachen aber schmackhaften und gesunden Essen versorgen zu konnen, zu wissen
mit welcher Mihe und Sorgfalt ein Essen zubereitet werden muss stellt eine grundlegende
Sachkompetenz dar. Weiter konnen hier Bereiche aus Natur und Umwelt genannt werden. Méglichst
erlebnisorientiert kdnnten Kinder hier erfahren, wie der Entstehungsweg des Nahrungsmittels Milch ist,
oder wie im eigenen Hortgarten Gemise angepflanzt, gepflegt, geerntet und verarbeitet werden.

7.2.13. Beriicksichtigung der Freizeitinteressen

Der Bildungs- und Erziehungsauftrag der Horte und das Interesse um einen aktiven Ausgleich fur die
Defizite von Kinderwelten und kindlicher Entwicklung flihren allzu schnell dazu, das gesamte Hortleben
zu planen und jede freie Zeit bewusst zu flllen. Dabei wirde jedoch aufler Acht gelassen, dass Kinder
ein berechtigtes Bediirfnis nach freier Zeit haben in welcher sie nach ihrer Verfasstheit und in
Absprache mit der Gruppe eine Beschaftigung finden und suchen. Den dazu notwendigen offenen
Rahmen mit hohem Angebotscharakter bietet der Hort.

Achim Friedrich St. Gregor-Jugendhilfe
14



Konzeption Horte

An den Grundschulen in Knigsbrunn

Auch spezielle Freizeitinteressen der Hortkinder sollten nach Moglichkeit Bertcksichtigung finden. So
mag ein Kind in einem Sportverein integriert sein, ein anderes ein Instrument erlernen wollen. Aufgabe
des Hortes ware es hier, diesen Neigungen nachzukommen und die aktive Teilnahme zu ermdglichen.
Es kann sein, dass ein Kind wahrend der freien Zeit nichts mit sich anzufangen weil® und unter
Langeweile klagt. Langeweile darf sein und muss vom padagogischen Personal nicht in jedem Falle mit
einem Angebot begegnet werden. Auch der Umgang und das Erleben von Langeweile und der Frage
was tun gehoren zur Entwicklungsaufgabe des Menschen.

Selbstredend darf Langeweile der Kinder nicht zur Legitimation von padagogischer Untatigkeit werden.

7.3. Methoden

7.3.1. Vorbild

Es kann nicht oft genug Erwahnung finden, dass die wichtigste und elementarste Art wirksamer
Begegnung die des Vorbildes ist. Kinder jeder Alterstufe orientieren sich in ihrer Haltung und ihrem
Verhalten an ihren Lebensbegleitern. So gehort es zur originéren Aufgabe der Erzieherlnnen sich selbst
auf ihre Vorbildlichkeit zu Uberpriifen wie auch im Team und unter supervisorischer Anleitung.

7.3.2. Kontinuitat von Personen, Raum, Material, Zeit und Werten

Wie in dem padagogischen Leitbild dargestellt, brauchen die Kinder flir eine gesunde Entwicklung
Orientierung und Bindung. Dies kann nur gelingen, wenn wichtige Bezugsgrofen stabil sind und
Kontinuitat vermitteln.

Zunachst ist von allen am Hort beteiligten Personen, Tragern und Organisationen darauf hin zu
arbeiten, dass ein moglichst konstantes Personal tber einen langeren Zeitraum flr je eine Gruppe im
Hort zustandig ist. Hierfiir sind moglichst stabile, wertschatzende und férdernde Arbeitsbedingungen zu
schaffen. Dienstplane sind so zu gestalten, dass méglichst wenig Wechsel unter den Gruppen oder gar
Horten notwendig ist.

Auch die Kinder sollten so weit moglich Uber den gesamten Zeitraum ihrer Anwesenheit im Hort —
maglicherweise bis zu 4 Jahre — in einer Hortgruppe beheimatet sein. Auch hier ist es Aufgabe der
Erzieherlnnen und des gesamten Hortpersonals die inneren wie aufleren Rahmenbedingungen so zu
gestalten, dass dies maglich ist. Ein Wechsel von Kindern in eine andere Gruppe aus
gruppendynamischen Grinden oder verhaltensbedingt, sollte die letzte aller Mdglichkeiten sein.
Insbesondere Kinder mit einem familidaren Hintergrund in dem entscheidende Verluste von
Bezugspersonen — durch Trennung oder Tod — erfahren wurden, erleben die Kontinuitat von
Betreuungspersonen und der Gruppe als wohltuend und stabilisierend.

Jede Hortgruppe hat ihre eigene Raumlichkeit, welche je individuell auszugestalten ist. Daneben gibt es
eine Reihe von weiteren Gemeinschaftsraumlichkeiten.

Der gestaltete Rahmen aus Raum, Materialien, wiederkehrenden Zeitstrukturen und nicht zuletzt den
verlasslichen Werten, bilden die Basis fur Orientierung und Bindung bei den Kindern.

7.3.3. Rhythmus, Feiern der Jahresfeste

Verlassliche Elemente an Gleichmaf} und Rhythmus im Tagesablauf, im Ablauf einer Woche und im
Jahreszyklus bieten den Kindern Kontinuitat, Sicherheit, Halt und Orientierung.

Hier ist zum Beispiel an gemeinsame Essenszeiten und Zeiten fiir die Hausaufgabe gedacht. An
bestimmten Wochentagen konnen Schwerpunkte im padagogischen Angebot gesetzt werden, wie
beispielsweise das Kochen.

Die Jahresfeste wie die religiosen Feste — je nach kultureller Identifikation der Kinder — bieten gute
Gelegenheiten sinnstiftenden Rhythmus zu erleben.
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7.3.4. Kuinstlerische, lebenspraktische und handwerkliche Tatigkeiten

Werkraum, Kiiche und Garten eines jeden Hortes bieten vielfaltige Angebote flr das Tatig werden der
Kinder. Hier steht nicht das Spiel im Fordergrund und so werden in Werkraum und Kiiche auch keine
Spielzeuggeratschaften zur Verflgung gestellt. Vielmehr steht die lebenspraktische Erprobung mit
natlrlichen Materialien (Farbe, Papier, Ton, Sand, Holz etc.) und echten Werkzeugen (Werkbank,
Sage, Hammer, Messer, Topfe etc.) im Vordergrund.

Magliche Bedenken der Sicherheit und aufwandigen Reinigung missen durch konzeptionelle Planung
durch die padagogischen Mitarbeiter ausgeraumt werden. In jedem Falle ist eine ausflihrliche und
regelmafige Einfihrung notwendig und das Aufstellen und Einhalten von Regeln (jedes Werkstlick wird
in der Werkbank eingespannt, bevor gesagt wird).

Lebenspraktisches Tatigwerden gelingt nur im wirklichen Tun.

7.3.5. Freirdume

Die padagogische Notwendigkeit von Freiraumen flr Kinder wurde bereits dargestellt. Aber auch die
raumliche Ausstattung der Horte muss auf die Schaffung von Freiraumen fir die Kinder ausgerichtet
sein. Insbesondere die Rickzugsmaoglichkeiten flir einzelne Kinder oder kleinere Gruppen, in denen sie
ungestort und bequem ruhen, lesen oder Musik horen konnen, sind hier zu nennen. Diese Inseln
kénnen durch Raumteiler, Podeste und Stoffbahnen in jeder Hortgruppe geschaffen werden.

7.3.6. Ausgewahltes Spielzeug und Material

Das zur Verfligung gestellte und angebotene Material zum Werken, Bauen und Basteln sowie die Spiele
alleine, in der Gruppe, flr die Bewegung oder Sinneserfahrung sollen nicht nur den gangigen
Sicherheitsvorschriften geniigen, sondern dartber hinaus padagogischen, asthetischen und
umweltschonenden Ansprichen dienen.

Die Materialen und Spiele sind nach den padagogischen Leitlinien orientiert anzuschaffen und nach den
je individuellen Bedurfnissen der Gruppe und der einzelnen Kinder von den padagogischen Fachkréaften
zu besorgen.

7.3.7. Leben mit Tieren

VVom Kontakt mit Tieren und dem versorgenden, pflegenden und liebevollen Umgang mit Tieren geht ein
entwicklungsfordernder, heilsamer und therapeutischer Effekt aus. Diese Erkenntnis sollte auch im Hort
ihre Auspragung finden.

Maglicherweise kann in der ein oder anderen Hortgruppe ein oder mehrere Tiere gehalten werden. Hier
sind neben den Hygienestandards auch auf die artgerechte Haltung hinzuweisen. Vorstellbar ware
auch, dass eine Erzieherln inren Hund mit in die Gruppe bringt, wobei auf eine entsprechende Schulung
des Tieres geachtet werden muss.

Unbeachtet der oben beschreiben Maglichkeiten des Lebens mit Tieren im Hort, kann auch ein
regelméafig Kontakt zu Tieren im Sozialraum ermaéglicht werden (Landwirtschaft, Pferdehof etc.).

7.3.8. Elternarbeit

Wenn es gelingt, eine Verbindung und Gemeinsamkeit zwischen der Betreuungseinrichtung Hort und
dem Elternhaus herzustellen, dann wird das Erleben der Kinder im Hort von einer Ganzheitlichkeit
bestimmt sein und weniger in Lebensteilbereiche zerfallen. Somig kommt de Elternarbeit im Hort eine
grolRe Bedeutung zu. Folgende Elemente konnen hierbei hilfreich sein:

Elternbeirat: Der Elternbeirat wird zu Beginn eines jeden Hortjahres von der Gemeinschaft der Eltern
an einem Elternabend gewahlt. Jede Hortgruppe sollte dabei nach Mdglichkeit zwei Vertreterinnen
wahlen. Der Elternbeirat vertritt die Interessen der Eltern gegeniber den Erzieherlnnen und dem Trager
der Horte. Der Elternbeirat wird bei wichtigen Entscheidungen beztiglich der Hortentwicklung gehort und
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in Planungen mit eingebunden. Der Elternbeirat trifft sich mindestens einmal im Vierteljahr mit dem
padagogischen Team des Hortes.

Elternabende: Mindestens zweimal im Hortjahr findet ein gemeinsamer Elternabend statt. Darliber
hinaus kann jederzeit auch ein Gruppenelternabend gehalten werden. Die Elternabende dienen der
Einbindung der Eltern in die inhaltliche Arbeit des Hortes und der strukturellen Planung.

Familientage: Das Angebot an Familientagen (gemeinsamer Ausflug von Eltern, Kindern und
padagogischem Personal) sollte terminlich so gestaltet werden, dass mdglichst viele Eltern die Chance
auf eine Teilnahme haben. Hier wird der Zusammenhalt zwischen Familie und Hort fir die Kinder
erlebbar.

Hausbesuche: Hausbesuche dienen nicht der Kontrolle von Familien. Erzieherlnnen aber bekommen
durch den Besuch im familidaren Umfeld einen Blick fir die Lebensrdume der Kinder in ihren Familien.
Erzieherlnnen wissen, wohin ein Kind nach dem Hortbesuch geht und konnen in einen engeren Kontakt
mit den Kindern treten.

Sprechstunden: Das regelméRige Angebot von Elternsprechstunden durch das padagogische
Personal des Hortes bietet den Eltern gentigend zeitlichen Raum ihre Wiinsche, Anregungen und
Fragen stellen zu konnen.

Werkabende: Eltern haben verschiedene handwerkliche Kompetenzen, die sie in den Hort einbringen
kénnen. Wenn Eltern an Werkabenden Spielmaterialien fir die Kinder herstellen oder am
Aulengelande arbeiten, dann wird die Verbindung zwischen Eltern und Kindern im Hortleben sichtbar
und spurbar (Beim Hortgarten hat mein Papa mitgearbeitet).

Hospitationen: Wenn es Eltern mdglich ist, wahrend der Hortzeiten in der Gruppe anwesend zu sein
und teilzuhaben, dann sollte dies ermdglicht werden. Den Eltern sollte dabei eine Aufgabe Ubertragen
werden, damit sie nicht in die alleinige Rolle des Beobachters geraten (z.B. Kochkurs).
Padagogischer Arbeitskreis: In regelmaRigen Abstanden kann flr die Eltern ein padagogischer
Arbeitskreis angeboten werden. Hier konnen entwicklungsbezogenen Themen gemeinsam erarbeitet
werden. Eigenen wurden sich Themen wie: Ubertritt an weiterflihrende Schulen; der Beginn der
Pubertat; Medienkonsum der Kinder, Suchtmittel.

7.3.9. Beteiligung

Wie bereits erwahnt, findet auch der Artikel 12 der Kinderrechte, die Beriicksichtigung des
Kinderwillens, Eingang in die Konzeption und ist fester Bestandteil der allgemeinen Grundsatze der
Horte. Kinder sollen im Hort dahingehend angeleitet und gestarkt werden, Mdglichkeiten und Grenzen
der Mitsprache, Mitwirkung und Mitbestimmung zu erleben und zu gestalten. Dafiir ist eine Haltung des
Achtens und Beachtens der Kinder, eine Kultur des Hinhdrens und Wahrnehmens notwendig. Diese
Haltung gilt es im Hortalltag seitens der padagogisch Verantwortlichen einzunehmen und einzuiben.
Beteiligung der Kinder achtet immer die Individualitat des Kindes und sieht das System der
Gemeinschaft.

Beteiligung der Kinder an Entscheidungsprozessen korrespondiert immer aber auch mit den
padagogischen Grundlagen der Verantwortlichkeit, Flirsorge, der Altersgemalheit, der Achtung der
Individualitat von Rhythmus und Rahmen, sowie dem Vorbild der Erwachsenen. Falsch verstandene
Beteiligung, die ein nicht differenziertes Abbild erwachsener (politischer) Entscheidungsstrukturen
(Verfassungen und Parlamenten) auf Kinder Gbertragen will ist den grundlegenden Zielen der Starkung
von Verantwortlichkeit, der Entwicklung von demokratischem Verstandnis, von Teilhabe und Teilgabe
nicht dienlich.
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8. Auftrag des Personals

8.1. Die Haltung des Personals

Das padagogische Personal des Hortes hat die Aufgabe, die Konzeption in ihren Grundsatzen und
Ausfuhrungen in den Hortalltag umzusetzen. Es wurde bereits darauf hingewiesen, dass der
Vorbildcharakter hierbei von entscheidender Bedeutung ist. Folgende Haltungen kdnnen beschreiben,
wie das Personal den Kindern begegnen sollte:
« motiviert und motivierend
respektvoll und wertschatzend
stimulierend
verantwortungsvoll
positiv
akzeptierend
offen, klar, annehmend
mitteilsam, informativ

L] L] L] L] L] L]

echt
« konstant
« lebensnah

8.2. Aufsichtspflicht
Dem padagogischen Personal obliegt die Aufsichtspflicht tiber die ihm anvertrauten Kinder.

8.3. Schweigepflicht

Das padagogische Personal des Hortes unterliegt im Rahmen seiner Tatigkeit der Schweigepflicht. Da
der Hort aber Teil eines Netzwerkes ist und somit die Forderung der Kinder im Kontakt mit anderen
Einrichtungen verstarken kann, ist es im Einzelfall immer wieder notwendig, das Einverstandnis der
Eltern fir Gesprache uber das Kind mit anderem Fachpersonal einzuholen. Hier sei insbesondere an
die jeweiligen Lehrkrafte an den Grundschulen gedacht. Oder aber auch an Kontakte mit den
Jugendsozialarbeitern an den Hauptschulen. Hierflr jedoch ist ein guter und partnerschaftlicher Kontakt
zu den Eltern wichtig, welcher vom padagogischen Personal, im Sinne der Kinder zu pflegen ist.

8.4. Das Hortteam

Das Hortteam ist in Zusammenarbeit mit der Hortleitung als eine Wirkungseinheit zu verstehen. Aus
dem padagogischen Personal jeder Gruppe wird eine Gruppenleitung (ErzieherIn) bestimmt. Die
Gesamtverantwortung fiir den Hort hat die Hortleitung. Die Stellvertretung obliegt einer der zu
bestimmenden Gruppenleitungen.

Das Team formuliert gemeinsam langfristige und kurzfristige Leitideen der Arbeit und sorgt fiir deren
Umsetzung; entscheidet, welche Teilbereiche an einzelne Teammitglieder in Selbstverantwortung
delegiert werden. Die einzelnen Teammitglieder kooperieren in der Ausflihrung der Ziele. Das Team
definiert und gewichtet die anfallenden Arbeiten; verteilt die Arbeit in gegenseitigem Einverstandnis auf
die einzelnen Teammitglieder; legt die Arbeitsverteilung bei langerer Abwesenheit eines oder mehrer
Teammitglieder fest; legt den gemeinsamen Tagesablauf, wochentliche Aktivitaten fest; arbeitet neue
Mitarbeiterlnnen ein; legt Pflichten und Arbeitsbereiche des Sonstigen Personals fest.
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Das Team entwickelt und handhabt eine Hausordnung (Hortregeln).
Die einzelnen Mitglieder des Teams sorgen fiir einen regelmaRigen Informationsaustausch
untereinander.

8.5. Die Hortleitung

Die Hortleitung sorgt fiir ein gutes Hortklima.

Die Hortleitung hat die Gesamtverantwortung flir die padagogische Arbeit am Hort. Insofern obliegt ihr
auch die Fachaufsicht fir das padagogische Personal des Hortes. Die Dienstaufsicht wird vom Trager
des Hortes wahrgenommen.

Die Hortleitung Gbernimmt in der Regel keinen Gruppendienst. Zu bestimmten Projektarbeiten oder
wenn es die Gruppensituation oder die individuelle Lage eines Kindes erfordert, wird die Hortleitung
auch am Gruppengeschehen teilnehmen und fachliche Forder- und Hilfsangebote bereithalten. Hierzu
ist eine persdnliche Nahe zu den Kindern notwendig. Deshalb sollte die Hortleitung regelméaRig
ansprechbar und prasent sein.

Die Hortleitung hat zudem die Verantwortlichkeit fiir den positiven Ablauf des Hortalltags (Dienstplane,
Buchungsplane, Essensplan etc.) und hat regelmafig Riicksprache mit dem Trager zu halten. Die
Dienst- und Fachaufsicht fiir die Hortleitung Gbermnimmt die St. Gregor-Jugendhilfe.

Die Hortleitung ist gemeinsam mit der Gruppenleitung Kontaktperson fiir die Eltern.

Die Hortleitung vertritt den Hort nach aullen (Zusammenarbeit mit Kindergarten und Schulen; mit
Fachstellen; Behdren und Verwaltung; Trager).

8.6. Erzieherlnnen

Dem padagogischen Fachpersonal im Gruppendienst obliegt die Umsetzung des padagogischen
Konzeptes des Hortes. Dieses Konzept ist prozessorientiert und bedarf deshalb der standigen
Weiterentwicklung und Anpassung an die jeweiligen BedUrfnisse der Kinder. Sichergestellt wird dies
durch regelmaRiges Hinterfragen der eigenen Arbeitsweise, Fortbildung und fachliche Beratung durch
die Hortleitung.

8.7. Fachdienst

Der Fachdienst flr die Kinder mit besonderem Betreuungsbedarf kann vom Trager der Padagogischen
Leitung, vom Trager der Horte gestellt werden, oder aber als Dienstleitung von einem externen Anbieter
erworben werden.

Der Fachdienst hat ein festes Stundenkontingent fir jeden I-Platz der Horte. Er arbeitet zunachst
individuell mit den jeweiligen Kindern, wird aber auch im Gruppengeschehen prasent sein, wie auch
Projekte planen und durchfiinren. Der Fachdienst steht den Eltern beratend und begleitend zur Seite
und kooperiert mit diesen aufs engste. Darlber hinaus hat der Fachdienst je nach individueller Situation
mit anderen Fachstellen zu kooperieren.

Der Fachdienst steht dem Hortteam unterstltzend und beratend zur Seite.

Néheres zur Ausgestaltung der Integrativen Hortplatze regelt die Konzeption ,Eingliederungshilfe fir
Kinder mit besonderem Betreuungsbedarf an den Horten in Konigsbrunn , Teil 1: Erzieherischer,
schulischer, seelischer Bereich*
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8.8. Ausbildung

Neben seiner Kernaufgabe, der Betreuung und Begleitung der Kinder, verstehen sich die Horte auch als
Ausbildungsstatte fir Nachwuchspersonal im Bereich der Kinderpflegerinnen und Erzieherlnnen. Das
beinhaltet das Ermoglichen von Praktika, Anerkennungsjahre etc. wie auch die Forderung eigenen
Personals fur Weiterentwicklung und Weiterbildung.

In Ausbildung befindliches Personal wird dabei nicht als vermeintlich kostengtinstige Alternative zur
Deckung des Personalschliissels angesehen, sondern als Lernende, welche ein Anrecht auf fachlich
fundierte, gute Anleitung, Begleitung und Forderung haben. In Ausbildung befindliches Personal darf
nicht genommen werden, weil es Personalengpasse in der Einrichtung gibt, sondern nur dann, wenn es
keine Personalknappheit gibt, um gute Ausbildung zu gewahrleisten.

8.9. Sonstiges Personal

Hausmeister, Reinigungspersonal und eventuell Kiichenpersonal werden nach Méglichkeit in das
Hortleben integriert und aus der reinen Servicetatigkeit im Verborgenen herausgeholt. Sie alle tragen zu
einem guten Hortleben bei. Insofern ist zu prufen, wie Begegnungen mit den Kindern geschaffen
werden konnen, damit Beziehung zu Person und Tatigkeit entsteht.

Das sonstige Personal ist regelmafRig in verschiedenen Hortgremien einzubeziehen (Elternabend,
Hortteam).

9. Kinderschutz

Das Gesamtkonzept der Horte hat eine bestmdgliche Betreuung, Begleitung und Férderung der Kinder
zum Ziel. Damit einher geht auch ein hochstmdglicher Schutz des Kindeswohls. Insofern ist
Kinderschutz in allen Belangen der Horte Grundlage des Handelns.

Die Qualitatsstandards der Horte helfen dabei, im eigenen Handeln immer wieder den Kinderschutz zu
gewahrleisten.

Darlber hinaus aber ist es Aufgabe aller am Begleitungs- und Erziehungsprozess beteiligter Personen,
insbesondere des padagogischen Personals, auf mégliche Signale und Hinweise potentieller
Kindswohlgefahrdung aufRerhalb der Einrichtung zu achten und gegebenenfalls in einer angemessenen,
hochst professionellen Art und Weise darauf zu reagieren.

§8a SGB VIl

Im Sozialgesetzbuch ist an entsprechender Stelle deutlich die Verantwortlichkeit der Horte zum Schutz
des Kindeswohls verankert. Die Horte haben eine Rahmenvereinbarung mit einem vom Amt flir Jugend
und Familie im Landkreis Augsburg benannten freien Trager zum Kindesschutz mit entsprechend
benannter Insofern erfahren Fachkraft (ISOFAK) geschlossen. Dariiber hinaus wird das Personal des
Hauses — insbesondere das padagogische Personal — regelmaRig, mindestens aber einmal jahrlich
hinsichtlich des §8a SGB VIII und seiner Umsetzung geschult. Fester Bestandteil sind hier das
Erkennen madglicher Gefahrdungen, das Vorgehen kollegialer Absprachen, die Einbindung der
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Erziehungsberechtigten, das Aufstellen eines Schutzkonzeptes, die Einbindung einer ISOFAK, die
magliche Gefahrdungsmeldung und die Dokumentation aller Handlungsschritte.

10. Qualitatssicherung

Qualitat spiegelt im Wesentlichen Werte, Uberzeugungen, Wiinsche , Haltungen und Handlungen der
in der Betreuung der Kinder involvierten Personen und Gruppen wieder.

Die Qualitat des Hortes lasst sich aus verschiedenen Gesichtspunkten beurteilen. Aus der Sicht des
Kindes, der Eltern, des padagogischen Personals, des Tragers.

Das Team des Hortes hat deshalb Instrumente zu entwickeln, welche Aufschluss tber die
Qualitatsbeurteilung der verschiedenen Gruppen geben. Dazu konnen Befragungen und
Beobachtungen genutzt werden.

Weitere wesentliche Bausteine der Qualitatssicherung sind die Personalbeurteilung
(Zielvereinbarungen, Beurteilungsgesprache, Selbstevaluation, Fremdevaluation), das regelmafige
Einhalten von Teamsitzungen, Supervision, Fort- und Weiterbildung, Qualifizierungsmalnahmen sowie
die bedarfsorientierte Einhaltung von Fallbesprechungen.

10. Beschwerdemanagement

Intensive Begleitung und Arbeit mit den Kindern, ein offenes und einladendes Miteinander mit den
Eltern, sowie regelmaRige Befragungen konnen doch nicht immer jede Unzufriedenheit oder jeden
Verbesserungsvorschlag erkennen und aufnehmen. Mitunter ist es auch notwendig eine Anregung,
Betroffenheit oder Beschwerde nicht mit direkt beteiligten Personen der Einrichtung zu besprechen.
Dafiir ist in den Horten ein eigenes Beschwerdemanagement eingerichtet. Entsprechend dem Alter und
der Entwicklung der Kinder werden hier verschiedene Systeme zur Anwendung gebracht. Den Eltern
werden die moglichen Wege einer Beschwerde schriftlich mitgeteilt und am Beschwerdemanagement
beteiligte Personen werden benannt.

Allen Kindern und Eltern miissen Personen - aufterhalb des direkten, das Kind betreuenden, Personals
- bekannt und vertraut sein, welche flr Beschwerden ansprechbereit sind.

Beschwerden werden grundsatzlich positiv und aktiv aufgenommen, weil sie einen hohen Wert fiir die
Qualitatsverbesserung der Einrichtung haben und zugleich den Kinderschutz erhdhen. Diese Haltung
gilt es den Kindern und Eltern jederzeit transparent zu machen. Beschwerden missen immer zu
Handlungen fiihren, die direkt oder indirekt auch dem Beschwerdefiihrer deutlich transparent gemacht
werden missen.

12. Der Hort im Quartier

Wie bereits mehrfach erwahnt, liegt eine Besonderheit der Konzeption der Horte flr Kdnigsbrunn in
seiner sozialraumlichen Funktion. Das heifit, dass die Kompetenz des Hortes und seine
Angebotsstruktur nicht nur den angemeldeten Kindern des Hortes und seinen Eltern zur Verfligung
steht. Die Offenheit reprasentiert sich auf das gesamte Quartier, zu dessen padagogischen Mittelpunkt
der Hort werden konnte.
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Der Hort sieht und sucht seine Kooperationspartner fr diese Arbeit in den Kindergarten, den Schulen,
Fachstellen, Vereinen und Verbanden in seinem Sozialraum.
Der Hort versteht sich als Dienstleister fiir seinen Sozialraum und kann dabei fachlich, padagogische
Kompetenz anbieten, aber auch Raumlichkeiten, Materialien und das AuRengelande zur Verfligung
stellen. So ware es denkbar, dass sich eine Jugendmusik- oder Theatergruppe zum Proben in die
Réaumlichkeiten des Hortes einfindet, dass ein Elternlesekreis oder eine Kochgruppe den Hort nutzen
kann. Weiter kann das Hortteam Elternbildungskurse anbieten, Vortrage, Lesungen oder Filmabende zu
padagogischen Themen organisieren.
Das Angebot entwickelt sich aus einer direkten Nahe zum Quartier und aus der offenen Struktur des
Hortes.
Eine gute Offentlichkeitsarbeit ist notwendig, um auf das Angebot des Hortes an sich aufmerksam zu
machen, als auch auf sein erweitertes Angebot fiir den Sozialraum. Hierfur dienliche Elemente kdnnen
sein:

« Informationsbroschiren

« Medienarbeit

« Tag der offenen Tiir

. Bazare

« Informationsveranstaltungen

« Présenz bei Stadt- und Stadtteilfesten

11. Dokumentation

Die Dokumentation des Entwicklungsprozesses eines Kindes am Hort bietet eine gute Basis flr
Gewahrleistung der Qualitat. Insofern ist Aufgabe des Teams standardisierte Aufnahme-, Verlaufs- und
AbschluRbdgen zu entwickeln und zu fiihren. Hier sollte darauf geachtet werden, dass neben den
personlichen Daten auch Informationen zu Lebensumwelten des Kindes, Entwicklungsgeschichte und
besondere Bedlirfnisse aufgenommen werden. Dokumentiert werden sollten auch fiir jedes Kind
Schwerpunkte der padagogischen Begleitung.

Die Erstellung dieser Dokumentation filhrt zu der Notwendigkeit von Elterngesprachen bei der
Aufnahme und zu der Chance kindzentrierter Gesprache bei den Sprechstunden und beim Verlassen
des Hortes. So wird der padagogische Kern der Hortarbeit, die Einbindung des Elternhauses in das
Hortleben gestarkt.
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